Strategie mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a
vyvoje
(vystup projektu HR Award)

Preambule

CVUT v Praze se chce stat mezinarodné pritazlivym cilem védecké a technologické spoluprace na co
nejvySsi kvalitativni drovni. Jako vyzkumna univerzita si je védoma zasadniho vyznamu mezinarodni
spoluprace pro rozvoj védy a techniky a potfeby jejiho institucionalniho ukotveni v&. nastaveni
mechanismu jeji podpory a financovani.

Smyslem tohoto strategického dokumentu je popsat podstatné projevy internacionalizace nasi
univerzity v oblasti védy a vyvoje, stanovit zakladni sméry jejiho dalSiho rozvoje a navrhnout pro né
konkrétni opatfeni. Mimo jeho ramec lezi neméné dilezité jiné aspekty internacionalizace, zejména v
oblasti bakalafského a magisterského studia, které jsou popsany v pfedpisech a dokumentech
tykajicich se pedagogické &innosti univerzity. Nicméné i tato oblast je na CVUT s vyzkumem uzce
propojena a rozvoji jeji internacionalni stranky je vénovana srovnatelna pozornost.

Spoluprace se zahraniénimi institucemi

Spoluprace CVUT s mezinarodnimi a zahraniénimi organizacemi je dlouhodoba, mnohotvarna a
riznoroda. Jedna se mimo jiné o:

e Ucast na &innosti mezinarodnich vyzkumnych organizaci, jichz je Ceska republika ¢lenem
(CERN, ITER, ESA, SUJV Dubna aj.),

e kolektivni &lenstvi CVUT nebo jeho sou&asti v mezinarodnich organizacich a univerzitnich
konsorciich,

e partnerska spoluprace CVUT nebo jeho sougasti se zahraniénimi univerzitami a vyzkumnymi
organizacemi na zakladé podepsanych dohod (MoU, dohod o spolupraci pfi uskute¢fiovani
doktorskych studijnich programu, dohod o spoleéném feSeni grantovych projektl aj.),

e Udast pracovniki CVUT na &innosti mezinarodnich odbornych spoleénosti a instituci (IUPAP,
IAMP, EuCheMS, loP), €innost v redak&nich radach a stalych organizacnich vyborech
konferenci, v panelech a jinych hodnoticich organech zahrani¢nich a nadnarodnich
grantovych agentur (ERC, Horizon 2020 aj.),

e individualni spoluprace pracovnikl a studentu s kolegy ze zahrani¢nich pracovist zalozena na
osobnich kontaktech a spole€nych odbornych zajmech

e podpora védy v rozvijejicich se zemich.

Stejné rdznorodé jsou jeji projevy, zejména

e vyzkumné pobyty a staZe pracovnik(l a studentd CVUT na partnerskych pracovistich v
zahranici, Casto s nezanedbatelnou pedagogickou slozkou, a naopak pobyty zahranicnich
kolegi na CVUT,

e soustavna vyzkumna ¢innost spole€nych mezinarodnich tymu vedoucich ke spole€nym
publikacim a jinym védeckym vysledkim,
ugast pracovnikti CVUT na rozhodovacich procesech mezinarodnich organizaci, rad a vybort
ucast na mezinarodnich konferencich, workshopech a Skolach



Dopady pak Ize vnimat jak v oblasti pfimého vlivu na kvalitu a kvantitu védeckych vysledku (pro
dosazeni fady z nichz je vyuziti unikatniho know-how nebo vybaveni zahrani¢nich partnert nutnym
predpokladem), tak v oblasti mezinarodni reputace CVUT, s navaznym dopadem na hodnoceni v
mezinarodnich zebfiCcich €i uspéSnost mezinarodnich projektl. Internacionalizace zvySuje i Sanci pro
ziskani individualnich grantd typu ERC ¢i Marie Sktodowska-Curie actions. LepSi mezinarodni
viditelnost CVUT zvysi zajem o postdoktorandské pobyty a doktorské studium na nasi $kole.
Mezinarodni spoluprace muze byt spojena i s riziky, napf. uniku intelektualniho vlastnictvi nebo
odchodu vyznamnych pracovnik( a s tim spojené ztraty myslenek i zkusenosti. Uvedena rizika nelze
zcela vyloucit, Ize je vSak vyznamné snizit tim, Ze univerzita bude nabizet co nejkvalitn&jSi podminky
pro pracovni uplatnéni a odborny rust jednotlivych pracovniki v€etné odpovidajiciho odménovani
dosazenych mimoradnych védeckych vysledkd, a sou¢asné bude mit dobfe nastavena pravidla v
oblasti ochrany autorskych prav a komercionalizace; celkové je tedy mezinarodni spoluprace pro
univerzitu jednoznacné pfinosna.

Smérovani uvedené spoluprace, zejména vybér zahrani¢nich partnertl a zplsob jeji realizace,
vyrusta obvykle organicky z aktivit a odbornych potfeb konkrétnich pracovist a pracovnikl a z jejich
odbornych zajmu. Tento decentralizovany charakter spoluprace se ukazuje jako ucinny z hlediska
navazovani novych zahrani¢nich kontaktd i z hlediska motivace k jejich rozvoji. S pfihlédnutim téz k
velikosti a heterogenité CVUT rozkrodeného na pomezi technickych a pfirodnich vé&d jej planujeme
zachovat i do budoucna, s akcentovanim a fizenym posilovanim zejména strategickych oblasti
odpovidajicich pfipravovanym velkym projektiim ze strukturalnich fondd (Centrum pramyslovych
technologii, Inovativni centrum dopravnich technologii, Letecké a kosmické technologie v CR, Light
technologies for 21st century energetics - LIGHTEN, UCEEB 20+, Vyzkumné centrum umélé
inteligence a strojového uceni - AIML) a Ucasti ve velkych mezinarodnich institucich klic¢ovych pro
svétovy rozvoj fyziky a energetiky. Klitova je rovnéz ugast CVUT v siti European Universities
Initiative Evropské unie.

Z hlediska financovani spoluprace se jedna o kombinaci zdroja rizného charakteru - zejména
ugelovych programti podpory z prostiedkd CR nebo EU, prostfedkd na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace (DKRVO), narodnich a zahrani¢nich grantovych projektl. O jejich alokaci a
vyuziti se pak rozhoduje na riznych urovni, dle zasad subsidiarity a efektivity. Napf. ¢innost v
mezinarodnich vyzkumnych institucich je financovana primarné z narodnich vkladd do téchto instituci
a v pfipadé CERN, BNL a FAIR téz z narodnich programu podpory velkych vyzkumnych infrastruktur,
s navaznymi projekty EU a CR, spolufinancovanymi z DKRVO. Cinnost ve vyborech mezinarodnich
spolegnosti je podporovana projekty INTER-EXCELLENCE MSMT a prostfedky DKRVO alokovanymi
na urovni fakult. Vyzkumné pobyty jsou v sou€asnosti financovany ve znacné mife z projektd
operacnich programu (zejména v ramci OP VVV vyzev Excelentni vyzkum a Mezinarodni mobilita
vyzkumnych pracovnik(), s dofinancovanim z DKRVO. Po skon&eni sou¢asného programového
obdobi EU o¢ekavame nutnost alokace vyrazné vysSich prostifedki DKRVO k tomuto ucelu, at jiz z
ddvodu nutnosti vyrazné vysSiho dofinancovani projektli OP v novém programovém obdobi ¢i pfimo
neexistence vhodnych programovych vyzev.

Soucasné je nutné posilovat univerzitni podparnou a informacni infrastrukturu (napf. portal
anlupa.cz) za ucelem zajisténi v€asné a dostate¢né informovanosti o moznostech financovani
mezinarodnich projektd, a budovat kompetenci pro jejich kvalitni pfipravu a administrativni podporu
pfi jejich FeSeni.

Pro navazovani novych zahrani¢nich kontaktd a kooperaci je dulezita i kvalitni propagace
vyzkumnych tyma a jejich vysledkd zejména prostfednictvim prezentace na webu CVUT a pomoci
socialnich siti. Vysledky vyzkumu by mély byt publikovany v kvalitnich svétovych ¢asopisech s tim,
Ze Skola bude podporovat open-access publikovani preprintd napf. vyuzitim univerzitniho repozitare
D-Space anebo oborovych repozitafi v ramci arXiv.org.



Internacionalizace doktorského studia

V oblasti doktorského studia je internacionalni aspekt zohlednén ve Studijnim a zkuSebnim fadu
CvuTt

"Soucasti povinnosti studenta v doktorském studijnim programu je absolvovani studia na
zahraniéni instituci v délce nejméné jednoho mésice nebo jiné formy pfimé ucasti studenta na
mezinarodni spolupraci, zejména uCast na mezinarodnim tvaréim projektu s vysledky
publikovanymi nebo prezentovanymi v zahrani€i. Studium na zahranicni instituci Ize pro splnéni této
povinnosti uznat i tehdy, kdyz pfedchazelo zapisu do doktorského studijniho programu."

Tuto jednoznacné stanovenou povinnost je vdak nutno chapat jako minimalni a zdaleka nevystihujici
zadouci cilovy stav, jehoz by mélo byt dosahovano u pfevazné vétsiny (alespon 3/4) absolvent
doktorského studia. Tim je

e absolvovani studijniho pobytu €i vyzkumné staze / stazi na zahraniéni univerzité ¢i vyzkumné
instituci v celkové délce minimalné jeden semestr, resp. 3 mésice, béhem doktorského studia
¢i jemu predchazejicich stupid studia,

e publikace vysledkl v alespori jedné publikaci v respektovaném mezinarodnim ¢asopise
publikovaném ve svétovéem jazyce v zahranici,
disertaéni prace v angli¢tiné, pfednostné jako komentovany souhrn publikaci,
ucast alespon jednoho zahrani¢niho oponenta pfi hodnoceni disertacni prace.

K zajisténi zahrani¢nich pobytl doktorandu je tfeba primarné vyuzivat uc¢elové programy podpory z
vnéjSich zdroju - program ERASMUS+, projekty z operaénich program( EU, projekty na podporu
mezinarodni spoluprace a ugasti CR v mezinarodnich organizacich, grantové projekty v&. projektd
Studentské grantové soutéZe. S tim souvisi potfeba zjednoduseni a zefektivnéni administrace
vyjezdl doktorandl v ramci programu ERASMUS+ tak, aby doktorandi mohli vyjezdy flexibilné
zaméfovat v ndvaznosti na jimi aktualné feSené vyzkumné problémy.

Vyznamnou sloZku internacionalizace doktorského studia pfedstavuje téz rozvoj doktorskych
studijnich program( ve svétovych jazycich, zejména angli¢tiné. V navaznosti na vnéjsi okolnosti,
zejména podminky financovani studijnich programu, budeme hledat efektivni a dlouhodobé udrzitelny
model financovani cizojazy&nych studijnich program( z hlediska nastaveni vySe Skolného,
stipendijnich program i dal§i podpory studia, se zohlednénim finan¢ni a socialni situace studentl z
rozvojovych zemi. Sou€asné je nutné umoznit u€ast studentd studujicich v ceském jazyce na
ekvivalentnich pfednaskach v cizich jazycich, maji-li o ni zajem, a podporovat ji.

Soucasné podporujeme vznik a rozvoj spoleénych doktorskych studijnich programu se zahrani¢nimi
univerzitami ve formé tzv. dvojich &i spole€nych doktoratl. Ve stfednédobém vyhledu je nutno
smérfovat od jednorazovych dohod o spolecném Skoleni konkrétniho doktoranda k obecnégjSim
déletrvajicim ramcovym dohodam o spole&nych doktorskych studijnich programech s odborné
blizkymi zahrani€nimi univerzitami. Sou€asné potfebujeme, pfi respektovani rozdilnych pfistupu v
ramci jednotlivych fakult a studijnich program, vytvofit celouniverzitni administrativni podporu pro
tyto typy studijnich programu (zejména vzorové dokumenty).

Internacionalizace vyzkumného prostredi univerzity

Kromé vySe uvedenych pfikladu spoluprace s konkrétnimi zahrani¢nimi institucionalnimi partnery je
nutné konat kroky k posileni charakteru celé univerzity jako mezinarodni vyzkumné instituce na
urovni srovnatelné s renomovanymi zahrani¢nimi pracovisti. To zejména znamena potiebu
rostouciho zapojeni zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovniku i doktorandu do vyzkumu a
obecnéji do akademického zivota univerzity. K tomu je zapotifebi zejména:



e standardni vyhlaSovani vybérovych fizeni na vyzkumné pracovniky i v anglickém jazyce, se
zverejnénim na portalu Euraxess i dalSimi vhodnymi oborové zavislymi zplasoby tak, aby byla
zajisténa distribuce informaci co nejsirSimu okruhu relevantnich kandidatd,

e posileni jazykové kompetence administrativnich pracovnikt sméfujici k de facto
dvojjazy&nosti pro ugel jednani se zaméstnanci CVUT,

e omezeni pozadavku na jazykovou kompetenci v Ceském jazyce pouze na nezbytné nutné
pfipady (tj. na potfebu okamzitého zapojeni do vyuky v Cestiné),

e zakotveni pracovni pozice "postdoktorand” & "postdoc" ve kvalifikaéni struktufe CVUT, s
pravidly odpovidajicimi mezinarodnim zvyklostem (nékolikaleté pracovni pozice s omezenou
moznosti prodlouzeni),

e soustavny dlraz na nutnost zvefejfiovani relevantnich informaci v dvojjazyéné ¢esko-anglické
podobé (vnitfnich predpisl a veSkerych relevantnich pracovnépravnich dokumentu v aktualni
podobé, ale téz aktualni informace ze zivota univerzity, webové stranky pracovist apod.),

e posilovani zapojeni zahrani¢nich pracovnik( i partnerti do rozhodovacich procesl univerzity
(Clenstvi v akademickych organech, zejména védeckych radach, komisich pro obhajoby aj.),

e Ucast zahrani¢nich kolegl v habilitacnich a jmenovacich fizeni - vyzadovat, aby alespon

jeden z oponentl habilitacni prace byl odbornik z prestizni zahraniéni instituce a pokud

mozZno se osobné zucastnil projednavani habilitace ve védecké rade,

posileni kompetenci relevantnich administrativnich pracovnik( v oblasti zaméstnavani cizinca,

podpory ziskavani viz a pracovnich povoleni apod.

K zajisténi téchto opatfeni je nutna zejména podpora motivace pfisluSnych pracovniku k profesnimu
rozvoji a patfiéné nastaveni procesu, jejich samotna financni naro€nost neni pfili§ velika. Financni
naroky vyplynou zejména z potfeby zajisténi financovani programu postdoktorandskych pozic. V
soucasné dobé jsou uspokojovany zejména z OP VVV vyzev Excelentni vyzkum a Mezinarodni
mobilita vyzkumnych pracovnikl, s mensim podilem grantovych projektd a DKRVO. Po roce 2022 Ize
oCekavat vyrazny narast potreby jejich financovani z DKRVO v navaznosti na pravidla pro nové
programoveé obdobi EU. Bylo by rovnéz zZadouci posilit finan&ni podporu internacionalizace
studentskych védeckych konferenci (napf. cestovni granty pro zahrani¢ni uc¢astniky).

Pfinos mezinarodni spoluprace ke kariérnimu rozvoji akademickych a
vyzkumnych pracovniki

V osobnim rustu a rozvoji kazdého védecky ¢inného pracovnika i pracovisté hraje mezinarodni
spoluprace a ziskavani zkuSenosti ze zahraniéi kli¢ovou ulohu. Jeji pfipadné podcenéni ma za
nasledek ztratu kontaktu s rozvojem védniho oboru i nezadouci zapouzdfeni se. Z hlediska
odborného rozvoje jednotlivych pracovniku i univerzity jako celku se jevi nutna motivacéni opatteni,
napf. nastavenim strikingjSich pozadavkd na mezinarodni zkuSenost pro ziskani hodnosti docent a
profesor, souasné s vétsi podporou zahrani¢nich vyjezdu béhem tvarciho volna. Ve stfednédobém
vyhledu jako Zadouci stav identifikujeme poZadavek na zahrani¢ni zkuSenost v doporucené délce

e devitimési¢ni zahraniéni zkuSenosti ziskané béhem dosavadni odborné kariéry (v€etné
vysokoskolského studia) pro ziskani hodnosti docent, a

e dvouleté zahrani¢ni zkuSenosti ziskané béhem dosavadni odborné kariéry (véetné
vysokos$kolského studia) pro ziskani hodnosti profesor,

v€etné trvajici publikacni ¢innosti v mezinarodnich ¢asopisech. Navrhujeme zahrnout podminku
internacionalizace do kariérniho Fadu a Radu habilitaénich a jmenovacich Fizeni (véetn& vhodnych
prechodnych ustanoveni, napf. v prvni fazi v podobé bodového ohodnoceni zahrani¢ni praxe v ramci
kvantifikovanych kritérii v zavislosti na jeji délce, a téz trvalych oborové oduvodnénych vyjimek), a
internacionalizaci ucinit i jednim z bodU periodickych hodnoceni pracovnika.



Sougasné je nutné posilit motivaci pracovnikd CVUT k aktivnimu vyzkumu ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery vhodnym nastavenim bonifikace takto vzniklych publikaci. Vhodnym opatfenim
se jevi parametricka Uprava sou¢asného systému odmén za impaktované publikace a citace, kde by
jako motivacni opatfeni bylo mozné pfi rozpocitavani autorskych podili zahrani¢ni spoluautory
zapocitavat s odliSnou vahou, napf. .

Shrnuti navrhovanych opatreni
(strucny souhrn navrhovanych opatfeni v€etné pfedbé&zného terminu)

e Zakotveni pozice postdoktorand v€. specifikace pracovnich podminek a povinnosti ve vnitini
legislativé CVUT - je sougasti navrhovaného Kariérniho fadu, nasledné musi byt pfeneseno i
do dal$ich predpist - do konce roku 2020.

e Alokace rozpoctovych prostfedkl na ucast zahrani¢nich ¢lent komisi a oponent pfi
obhajobach doktorskych praci a pfi habilitaénich a jmenovacich Fizenich - pro rozpoéet roku
2021 a dalsi.

e Uvefejiovani vyhlaseni vybérovych fizeni na vyzkumné pracovniky i v anglickém jazyce, v¢.
portalu Euraxess - na fadé soucasti jiz standardné probiha, do konce roku 2020 by se mélo
stat povinné.

e Posilovani kompetenci administrativnich pracovnikd v oblasti zaméstnavani cizincl a
komunikace v angli¢tiné - pribézné, s maximalnim vyuzitim projektll OP VVV.

e Uprava Kvantifikovanych kritérii CVUT v Praze pro habilitaéni a jmenovaci Fizeni z hlediska
posileni pozadavkl na internacionalni aspekt védecké prace, zohlednéni délky zahranicnich
pobyt(l - do poloviny roku 2021.

e Diskuse o pravidlech poskytovani tviréiho volna na CVUT vé. motivace k jeho &erpani a
finanéniho zabezpedeni - do konce roku 2021.

e Uprava vypoétu autorskych podild pFi vypo&tu odmén za impaktované publikace a citace - do
kvétna 2021.



